
�G�� �U�ž�1���( �1���i��̂1�ž�1
�
 �‹ �' �8 �&�$ �7�,�2 �1 ���5 �( �/ �$ �7�,�9 �( ���‚ ���/ �
�( �1 �9 �,�5 �2 �1 �1 �( �0 �( �1 �7

�9 �2 �/ �8 �0 �( ���� �� �����1 �8 �0 �‹ �5 �2 ���� ���I���3 �5 �,�1 �7�( �0 �3 �6���� �� �� ��

�6�( �5 �9 �,�&�( �6���‚ ���/ �
�‹ �/ �Š�9 �(
�%�8 �5 �( �$ �8 ���' �( �6���6�( �5 �9 �,�&�( �6���‹ �' �8 �&�$ �7�,�) �6���&�2 �0 �3 �/ �‹ �0 �( �1 �7�$ �,�5 �( �6

�š�x�-�©���������x���û�U�M�M�Ý�-�~�~�Ý�M�û�������M�����M�£�-�x�U�M�M���K���M�‡

�$�I�L�Q���G�H���S�U�R�P �R�X�Y�R�L�U���O�B�«�G�X�F�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�Y�H���¢���O�B�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P �H�Q�W���D�X���&�6�6�' �0 ���H�W���U�H�F�R�Q�Q�D�L�W�U�H���O�B�L�P �S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���G�D�Q�V���F�H
�G�R�P �D�L�Q�H�����O�H�V���S�U�L�[���G�H���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���V�R�Q�W���U�H�P �L�V���D�Q�Q�X�H�O�O�H�P �H�Q�W�����3�O�D�Q���Y�H�U�W���� �� ���� ���� �� �� �� �������&�H�W�W�H���D�Q�Q�«�H���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���U�H�©�X���� �����E�H�O�O�H�V
�F�D�Q�G�L�G�D�W�X�U�H�V���G�B�«�W�D�E�O�L�V�V�H�P �H�Q�W�V���G�D�Q�V���O�H�V�T�X�H�O�V���G�H�V���«�T�X�L�S�H�V���G�«�Y�R�X�«�H�V���R�Q�W���P �L�V���H�Q���� �X�Y�U�H���G�L�Y�H�U�V���S�U�R�M�H�W�V���H�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P �H�Q�W��
�%�5�$�9�2���¢���W�R�X�W�H�V���H�W���W�R�X�V������

�9�R�X�V���G�«�F�R�X�Y�U�L�U�H�]���F�L���G�H�V�V�R�X�V���O�H�V���U�«�V�X�P �«�V���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���J�D�J�Q�D�Q�W�V���H�W���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���U�H�©�X�V����

�8�Q���J�U�D�Q�G���P �H�U�F�L���D�X�[���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���T�X�L���R�I�I�U�H�Q�W���G�H���Q�R�P �E�U�H�X�[���S�U�L�[��
���¢���7�2�8�7�( �6���O�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�H�V���H�W���¢���7�2�8�6���O�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��

�


�ž�	�~�•�K�	�~�������~���t�x�U�=���‡�~���~�U�•�K�-�~

�2�"�{�i�1�¤���I���I�s���s�­�1�¤

�i�Ý���ù�x�-�!�Ý�������£���x�‡�����x���£�-�~�-�‡�	��

�,�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���Y�R�L�H���E�U�X�Q�H���S�R�X�U���O�D���F�R�O�O�H�F�W�H���G�X���S�D�S�L�H�U���H�V�V�X�L�H���P �D�L�Q���¢���S�U�R�[�L�P �L�W�«���G�H�V���E�X�Y�H�W�W�H�V���H�W���G�H�V���O�D�Y�D�E�R�V��
�,�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���G�B�X�Q���S�H�W�L�W���E�D�F���G�D�Q�V���F�K�D�T�X�H���F�O�D�V�V�H���S�R�X�U���O�D���Y�R�L�H���Y�H�U�W�H�����S�D�S�L�H�U�����H�W���O�D���Y�R�L�H���E�O�H�X�H�����E�H�U�O�L�Q�J�R�W���G�H���O�D�L�W�������E�R�L�W�H
�¢���E�R�L�U�H�������S�O�D�V�W�L�T�X�H�������Y�H�U�U�H�������P �«�W�D�O����
�,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���F�K�D�F�X�Q���G�H�V���F�R�Q�W�H�Q�D�Q�W�V���G�H���O�B�«�F�R�O�H���D�Y�H�F���X�Q�H���D�I�I�L�F�K�H�W�W�H���L�Q�G�L�T�X�D�Q�W���F�H���T�X�
�L�O���S�H�X�W���F�R�Q�W�H�Q�L�U��
�(�Q�V�H�L�J�Q�H�P �H�Q�W���G�H�V���E�R�Q�Q�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���«�F�R�O�R�V���¢���O�
�H�Q�V�H�P �E�O�H���G�H���O�
�«�F�R�O�H���H�W���V�X�L�Y�L���D�Y�H�F���U�H�P �L�V�H���G�H�V���m���F�R�Q�V�W�D�W�V���G�H���O�D
�E�U�L�J�D�G�H���}��

�&�H�W�W�H���D�Q�Q�«�H�����O�B�«�T�X�L�S�H���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���J�D�U�G�H�����6�' �* �����G�H���O�
�«�F�R�O�H���* �X�L�O�O�D�X�P �H���&�R�X�W�X�U�H���S�L�O�R�W�«�H���S�D�U���0 �D�U�L�H���-�R�V�«�H���7�D�U�G�L�I���D���G�«�F�L�G�«���G�H
�U�H�Y�L�V�L�W�H�U���O�D���E�U�L�J�D�G�H���Y�H�U�W�H�����/�H���6�' �* ���D�Y�D�L�W���F�R�P �P �H���R�E�M�H�F�W�L�I���H�Q���W�¬�W�H���G�H���U�«�L�Q�W�«�J�U�H�U���O�H�V���E�R�Q�Q�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���«�F�R�O�R�V���D�I�L�Q���G�H���U�«�G�X�L�U�H
�O�B�H�P �S�U�H�L�Q�W�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P �H�Q�W�D�O�H���G�H���O�
�«�F�R�O�H��

�3�R�X�U���F�H���I�D�L�U�H�����G�L�Y�H�U�V�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���R�Q�W���«�W�«���P �H�Q�«�H�V���S�D�U���O�D���E�U�L�J�D�G�H����

https://communauteweb.cssdm.gouv.qc.ca/environnement/wp-content/uploads/sites/8/2022/03/PRIX-Partenaires.21-22_2.pdf


�3�$�* �( ����

�5�«�D�O�L�V�H�U���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���G�X�U�D�E�O�H�V�����U�«�X�W�L�O�L�V�D�E�O�H�V���R�X���Y�L�Y�D�Q�W�V���D�Y�H�F���X�Q���P �L�Q�L�P �X�P ���G�
�D�F�K�D�W��
�2�I�I�U�L�U���G�H�V���F�R�O�O�D�W�L�R�Q�V���V�D�Q�W�«���F�R�P �S�R�U�W�D�Q�W���P �R�L�Q�V���G�
�H�P �E�D�O�O�D�J�H�V��

�3�R�X�U���O�D���S�«�U�L�R�G�H���G�H���1�R�­�O������ �� ���V�D�S�L�Q�V���H�Q���E�R�L�V���R�Q�W���«�W�«���U�«�D�O�L�V�«�V���S�D�U���O�H���P �H�Q�X�L�V�L�H�U���D�W�W�L�W�U�«���¢���O�B�«�F�R�O�H�����0 �����* �L�O�O�H�V�����&�H�X�[���F�L���R�Q�W
�W�R�X�V���«�W�«���G�«�F�R�U�«�V���D�Y�H�F���G�X���P �D�W�«�U�L�H�O���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H���S�D�U���O�H�V���J�U�R�X�S�H�V���G�X���6�* �' �����7�R�X�V���O�H�V���«�O�ª�Y�H�V���G�H���O�
�«�F�R�O�H���R�Q�W���H�Q�V�X�L�W�H���F�K�R�L�V�L
�O�H���S�O�X�V���U�«�X�V�V�L�����&�H�V���V�D�S�L�Q�V���R�Q�W���«�W�«���U�«�F�X�S�«�U�«�V���H�W���V�H�U�Y�L�U�R�Q�W���¢���Q�R�X�Y�H�D�X���O�
�D�Q���S�U�R�F�K�D�L�Q��
�/�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���J�D�U�G�H���D���R�I�I�H�U�W���¢���O�
�H�Q�V�H�P �E�O�H���G�H���O�
�«�T�X�L�S�H���«�F�R�O�H���X�Q���W�R�W�D�O���G�H������ �� ���S�R�W�V���G�H���S�O�D�Q�W�H�V���Y�H�U�W�H�V�����S�R�W�V���G�H���E�«�W�R�Q
�I�D�L�W���P �D�L�V�R�Q���H�W���E�R�X�W�X�U�H�V�������O�H���W�R�X�W���V�D�Q�V���D�F�K�D�W�����D�I�L�Q���G�H���V�R�X�O�L�J�Q�H�U���/�D���V�H�P �D�L�Q�H���G�H�V���H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�H�V���H�W���G�H�V���H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V
�G�H���I�D�©�R�Q���Y�H�U�W�H��

�(�Q���S�D�U�D�O�O�ª�O�H�����H�W���W�R�X�M�R�X�U�V���D�Y�H�F���O�D���S�U�«�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q���G�H���U�«�G�X�L�U�H���O�B�H�P �S�U�H�L�Q�W�H���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H���G�H���O�B�«�F�R�O�H�����O�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���J�D�U�G�H���V�B�H�V�W���G�R�W�«
�G�H�V���O�L�J�Q�H�V���G�L�U�H�F�W�U�L�F�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V����

�$�L�Q�V�L�����O�H���6�' �* ���D���P �D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���X�Q���O�R�F�D�O���G�«�G�L�«���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�P �H�Q�W���D�X�[���P �D�W�L�ª�U�H�V���U�«�X�W�L�O�L�V�D�E�O�H�V���H�W���U�H�F�\�F�O�«�H�V���H�W���V�R�O�O�L�F�L�W�H���O�D���F�R�P �P �X�Q�D�X�W�«
�V�F�R�O�D�L�U�H�����¢���O�B�R�F�F�D�V�L�R�Q�����D�I�L�Q���G�
�R�E�W�H�Q�L�U���G�X���P �D�W�«�U�L�H�O���S�U�«�F�L�V�����M�H�X�[�����E�R�F�D�X�[���G�H���Y�H�U�U�H�����P �D�W�«�U�L�H�O���G�H���E�U�L�F�R�O�D�J�H�����H�W�F������

�9�R�L�F�L���G�H�X�[���H�[�H�P �S�O�H�V���Y�«�F�X�V���F�H�W�W�H���D�Q�Q�«�H���D�X���6�' �* ���H�Q���F�R�K�«�U�H�Q�F�H���D�Y�H�F���O�H�V���O�L�J�Q�H�V���D�G�R�S�W�«�H�V����

�8�Q���J�U�D�Q�G���E�U�D�Y�R���S�R�X�U���W�R�X�W�H�V���F�H�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���P �H�Q�«�H�V���S�D�U���O�H���6�' �* ���T�X�L���U�D�\�R�Q�Q�H�Q�W���¢���O�D���J�U�D�Q�G�H�X�U���G�H���O�B�«�F�R�O�H���H�W���E�«�Q�«�I�L�F�L�H�Q�W���¢���W�R�X�V����

�"�x�	�Ý�‡�-�U�M���������~���M�‡�-���x�~�����Ý�M�~���D�����ù�U�-�~�	���(�U�x�Ý�k�Ê�Ý�~�~���x�K�Ý�M�����•���t�Ý�x�û���q�Ý�û�@���M�³�-���k�f�-�M�!
�/�H�V���J�U�R�X�S�H�V���G�H���* �H�Q�H�Y�L�ª�Y�H���* �D�U�H�D�X���H�W���G�H���1�R�X�U�U�D���2�X�N�D�O�L���G�H���O�B�«�F�R�O�H���1�R�W�U�H���' �D�P �H���G�H�V���1�H�L�J�H�V���R�Q�W���«�W�«���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�B�X�Q���S�U�R�M�H�W
�P �H�Q�«���G�D�Q�V���O�B�D�U�U�R�Q�G�L�V�V�H�P �H�Q�W���&�¶�W�H���G�H�V���1�H�L�J�H�V���1�R�W�U�H���' �D�P �H���G�H���* �U�¤�F�H���S�R�X�U���O�H���E�«�Q�«�I�L�F�H���G�H���W�R�X�W�H���O�D���F�R�P �P �X�Q�D�X�W�«����

�7�R�X�W���D���G�«�E�X�W�«���D�Y�H�F���O�D���Y�L�V�L�W�H���J�X�L�G�«�H���G�X���E�R�L�V�«���' �R�U�D���: �D�V�V�H�U�P �D�Q���G�X���S�D�U�F���0 �D�F�N�H�Q�]�L�H���. �L�Q�J���D�Q�L�P �«�H���S�D�U���&�O�D�L�U�H���9�D�V�V�H�X�U��
�E�L�R�O�R�J�L�V�W�H�����/�H�V���«�O�ª�Y�H�V���R�Q�W���H�Q�V�X�L�W�H���S�D�U�W�L�F�L�S�«���¢���X�Q�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���V�X�U���O�H�V���H�I�I�H�W�V���G�H���O�D���I�U�«�T�X�H�Q�W�D�W�L�R�Q���K�X�P �D�L�Q�H���V�X�U���O�H�V���P �L�O�L�H�X�[����
�Q�D�W�X�U�H�O�V�������S�L�«�W�L�Q�H�P �H�Q�W���G�
�D�U�E�U�L�V�V�H�D�X�[���H�W���G�H���I�O�H�X�U�V���V�D�X�Y�D�J�H�V�����G�X�U�F�L�V�V�H�P �H�Q�W���G�X���V�R�O�����S�U�R�E�O�ª�P �H�V���G�H���S�«�Q�«�W�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�
�H�D�X���H�W
�H�I�I�H�W�V���Q�«�J�D�W�L�I�V���V�X�U���O�D���I�D�X�Q�H�����/�H�V���«�O�ª�Y�H�V���Q�H���V�H���V�R�Q�W���F�H�S�H�Q�G�D�Q�W���S�D�V���D�U�U�¬�W�«�V���¢���F�H�V���F�R�Q�V�W�D�W�V�������L�O�V���R�Q�W���I�D�L�W���S�D�U�W�L�H���G�H���O�D���V�R�O�X�W�L�R�Q�����,�O�V
�R�Q�W���S�D�U�W�L�F�L�S�«���¢���O�D���U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q���G�X���E�R�L�V�«���H�Q���F�U�«�D�Q�W���G�H�V���V�H�Q�W�L�H�U�V���H�Q���S�D�L�O�O�L�V���S�R�X�U���G�L�P �L�Q�X�H�U���O�H���S�L�«�W�L�Q�H�P �H�Q�W�����,�O�V���R�Q�W���«�J�D�O�H�P �H�Q�W
�Q�H�W�W�R�\�«���O�H���E�R�L�V�«�����* �U�¤�F�H���¢���F�H���S�U�R�M�H�W�����S�O�X�V�L�H�X�U�V���I�D�P �L�O�O�H�V���R�Q�W���G�«�F�R�X�Y�H�U�W���F�H�W���H�V�S�D�F�H���Y�H�U�W�����&�H�U�W�D�L�Q�H�V���I�D�P �L�O�O�H�V���V�R�Q�W���D�X�V�V�L���D�O�O�«�H�V
�S�O�D�Q�W�H�U���G�H�V���D�U�E�U�H�V���H�W���G�H�V���D�U�E�X�V�W�H�V���G�X�U�D�Q�W���O�H�V���I�L�Q�V���G�H���V�H�P �D�L�Q�H��

�(�Q���S�O�X�V���G�H���W�R�X�V���O�H�V���D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�V���U�«�D�O�L�V�«�V���S�D�U���O�H�V���«�O�ª�Y�H�V���D�X���F�R�X�U�V���G�H���F�H���S�U�R�M�H�W�����G�X���O�L�H�Q���G�B�D�W�W�D�F�K�H�P �H�Q�W���T�X�B�L�O�V���R�Q�W���G�«�Y�H�O�R�S�S�«
�S�R�X�U���O�H���E�R�L�V�«�����F�H�V���F�O�D�V�V�H�V���R�Q�W���«�J�D�O�H�P �H�Q�W���S�U�L�V���S�D�U�W���¢���X�Q���S�U�R�M�H�W���F�R�P �P �X�Q�D�X�W�D�L�U�H���H�W���D�P �«�O�L�R�U�«���O�H�X�U���P �L�O�L�H�X���G�H���Y�L�H����

�%�U�D�Y�R���¢���W�R�X�W�H�V���H�W���W�R�X�V����

�* �U�R�X�S�H������ ���� �� ���D�Y�H�F���O�
�H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�H
�* �H�Q�H�Y�L�ª�Y�H���* �D�U�H�D�X���H�W���&�O�D�L�U�H

�9�D�V�V�H�X�U���D�X���S�D�U�F���0 �D�F�N�H�Q�]�L�H���. �L�Q�J



�3�K�R�W�R�������6�X�]�D�Q�Q�H���5�R�\

�3�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���S�D�U���6�D�N�L�U�D���H�W��
�,�V�P �D�­�O�O���0 �D�±�J�D

�3�K�R�W�R�������/�D�X�U�H�Q�F�H���6�F�K�X�O�W�]



�/�H���F�R�P �L�W�«���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P �H�Q�W���G�H���O�B�«�F�R�O�H���+�«�O�ª�Q�H���%�R�X�O�O�«���Q�B�D���S�D�V���H�Q�F�R�U�H���V�R�X�I�I�O�«���V�D���S�U�H�P �L�ª�U�H���E�R�X�J�L�H�����P �D�L�V���S�R�V�V�ª�G�H���X�Q���W�D�E�O�H�D�X���G�H
�E�R�U�G���L�P �S�U�H�V�V�L�R�Q�Q�D�Q�W�����&�H���F�R�P �L�W�«�����S�L�O�R�W�«���S�D�U���&�O�D�X�G�L�Q�H���' �X�E�«���H�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���0 �«�O�D�Q�L�H���/�D�P �R�Q�W�D�J�Q�H�����Y�L�V�H���¢���L�P �S�O�L�T�X�H�U��
�O�H�V���«�O�ª�Y�H�V�����O�H�V���H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�H�V���H�W���O�H�V���H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V���G�D�Q�V���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���F�L�W�R�\�H�Q�Q�H�V���S�O�X�V���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H�V�����,�O���F�K�H�U�F�K�H���«�J�D�O�H�P �H�Q�W���¢���I�D�L�U�H
�Q�D�L�W�U�H���R�X���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���X�Q�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P �H�Q�W�D�O�H���F�K�H�]���F�H�X�[���F�L��

�3�$�* �( ����

�i�����û�U�K�-�‡�	�����M�£�-�x�U�M�M���K���M�‡������̂Q�	�D���M���k� �U�•�D�D�	�����M���Ý�û�‡�-�U�M�W

�6�X�M�H�W�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P �H�Q�W�D�X�[���W�U�D�L�W�«�V���G�D�Q�V���O�H�V���Y�L�G�«�R�V

�' �H���Q�R�P �E�U�H�X�V�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���R�Q�W���«�W�«���P �L�V�H�V���H�Q���S�O�D�F�H���S�R�X�U���D�P �«�O�L�R�U�H�U���O�D
�J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���P �D�W�L�ª�U�H�V���U�«�V�L�G�X�H�O�O�H�V���¢���O�B�«�F�R�O�H������

�5�«�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���O�B�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���S�D�S�L�H�U���E�U�X�Q���U�H�P �S�O�D�F�«���S�D�U���G�H�V
�J�X�H�Q�L�O�O�H�V���U�«�X�W�L�O�L�V�D�E�O�H�V���G�D�Q�V���W�R�X�W�H�V���O�H�V���F�O�D�V�V�H�V�����G�H�X�[���J�X�H�Q�L�O�O�H�V���S�D�U
�V�H�P �D�L�Q�H���T�X�L���V�R�Q�W���O�D�Y�«�H�V���H�W���U�H�P �L�V�H�V���¢���O�D���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H�V���F�O�D�V�V�H�V���O�H
�O�X�Q�G�L����
�0 �L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�X���G�«�I�L���E�R�L�W�H���¢���O�X�Q�F�K���]�«�U�R���G�«�F�K�H�W�����W�R�X�V���O�H�V������ ���G�X
�P �R�L�V�����(�Q���U�H�O�H�Y�D�Q�W���O�H���G�«�I�L�����O�H�V���«�O�ª�Y�H�V���V�R�Q�W���«�O�L�J�L�E�O�H�V���¢���X�Q���W�L�U�D�J�H�����$�L�Q�V�L
�H�Q���M�D�Q�Y�L�H�U�����L�O���\���D�Y�D�L�W���X�Q���D�O�R�ª�V���¢���U�H�P �H�W�W�U�H���¢���X�Q���«�O�ª�Y�H���S�D�U���F�O�D�V�V�H��
�5�«�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���E�R�L�W�H�V���G�H���F�X�H�L�O�O�H�W�W�H���G�H���G�L�Y�H�U�V���L�W�H�P �V���X�V�«�V�����F�U�D�\�R�Q�V���H�W
�S�L�O�H�V�������D�Y�H�F���O�
�D�L�G�H���G�H���G�H�X�[���«�O�ª�Y�H�V���G�H�����H���D�Q�Q�«�H�����H�W���L�Q�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q���G�H
�F�H�V���F�R�O�O�H�F�W�H�V���¢���O�B�«�F�R�O�H��

�$�I�L�Q���T�X�H���O�H�V���«�O�ª�Y�H�V���V�R�L�H�Q�W���H�Q�W�H�Q�G�X�V���G�D�Q�V���O�H���F�R�P �L�W�«�����F�K�D�T�X�H���F�O�D�V�V�H���D���«�O�X���X�Q
�U�H�S�U�«�V�H�Q�W�D�Q�W�����&�H�V���«�O�ª�Y�H�V���V�R�Q�W���¢���O�D���I�R�L�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���G�H���V�
�L�P �S�O�L�T�X�H�U���G�D�Q�V���X�Q�H
�U�«�I�O�H�[�L�R�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P �H�Q�W�D�O�H���G�X���F�R�P �L�W�«���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P �H�Q�W�����G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���¢
�O�
�«�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���H�W���G�H���F�R�P �P �X�Q�L�T�X�H�U���O�H�V���L�Q�I�R�U�P �D�W�L�R�Q�V���H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�H�V
�S�U�R�M�H�W�V���P �L�V���V�X�U���S�L�H�G��

�9�R�L�F�L���X�Q���S�H�W�L�W���V�X�U�Y�R�O���G�H���O�B�«�W�H�Q�G�X�H���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���P �H�Q�«�V���G�H���I�U�R�Q�W���S�D�U���O�H���F�R�P �L�W�«���H�Q
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�V���J�U�R�X�S�H�V��

�$�I�L�Q���G�B�H�P �E�H�O�O�L�U���O�H�V���H�V�S�D�F�H�V���Y�H�U�W�V���D�X�W�R�X�U���G�H���O�B�«�F�R�O�H�����X�Q���D�S�S�H�O���¢���W�R�X�W�H�V���O�H�V���F�O�D�V�V�H�V���D���«�W�«���O�D�Q�F�«���S�D�U���O�H���&�R�P �L�W�«
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P �H�Q�W�����&�H���V�R�Q�W������ �� ���«�O�ª�Y�H�V���T�X�L���R�Q�W���Q�H�W�W�R�\�«���O�H�V���F�R�X�U�V���H�W���O�H�V���H�V�S�D�F�H�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�D�Q�W�V�����G�«�V�K�H�U�E�«���O�H�V���S�O�D�W�H�V��
�E�D�Q�G�H�V���H�W���L�Q�V�W�D�O�O�«���G�X���S�D�L�O�O�L�V�����&�H�V���S�O�D�W�H�V���E�D�Q�G�H�V���U�H�F�H�Y�U�R�Q�W���S�U�R�F�K�D�L�Q�H�P �H�Q�W���G�H�V���I�O�H�X�U�V���H�W���G�H�V���S�O�D�Q�W�H�V���T�X�L���D�W�W�L�U�H�U�R�Q�W
�O�H�V���S�R�O�O�L�Q�L�V�D�W�H�X�U�V��

�/�H�V���F�O�D�V�V�H�V���G�H���0 �P �H���' �X�E�«������ �H���D�Q�Q�«�H�����H�W���G�H���0 �P �H���&�¶�W�«���* �H�U�P �D�L�Q������ �H���D�Q�Q�«�H�����V�H���V�R�Q�W���X�Q�L�H�V���G�D�Q�V���X�Q���S�U�R�M�H�W
�L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H�����F�R�P �P �X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���R�U�D�O�H�����V�F�L�H�Q�F�H�V���H�W���D�U�W���G�U�D�P �D�W�L�T�X�H�����D�I�L�Q���G�H���U�«�D�O�L�V�H�U���G�H���S�H�W�L�W�H�V���Y�L�G�«�R�V���S�R�X�U
�V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�H�U���O�H�V���«�O�ª�Y�H�V���¢���O�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P �H�Q�W�����/�H�V������ ���«�T�X�L�S�H�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�«�H�V���R�Q�W���W�U�D�L�W�«���G�H������ ���V�X�M�H�W�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P �H�Q�W�D�X�[
���Y�R�L�U���O�
�H�Q�F�D�G�U�«���F�L���G�H�V�V�R�X�V�����T�X�L���I�D�L�V�D�L�H�Q�W���«�F�K�R���D�X�[���S�U�R�M�H�W�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P �H�Q�W�D�X�[���H�Q���F�R�X�U�V���¢���O�B�«�F�R�O�H�����/�H�V���F�D�S�V�X�O�H�V
�V�H�U�R�Q�W���Y�L�V�L�R�Q�Q�«�H�V���S�D�U���O�
�H�Q�V�H�P �E�O�H���G�H�V���«�O�ª�Y�H�V���H�W���U�H�Q�G�X�H�V���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�V���S�R�X�U���O�H�V���S�D�U�H�Q�W�V����

�7�R�X�W�H�V���O�H�V���F�O�D�V�V�H�V���G�H���O�B�«�F�R�O�H���R�Q�W���«�W�«���L�Q�Y�L�W�«�H�V���¢���S�U�H�Q�G�U�H���S�D�U�W���D�X���S�U�R�M�H�W���G�H���U�R�E�R�W�V���U�H�F�\�F�O�«�V���¢���P �L�V�V�L�R�Q���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H�����&�H
�V�R�Q�W������ ���G�H�V������ ���F�O�D�V�V�H�V���T�X�L���R�Q�W���S�D�U�W�L�F�L�S�«���H�W���H�[�S�R�V�«���O�H�X�U���F�U�«�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H�V���F�R�X�O�R�L�U�V���G�H���O�B�«�F�R�O�H���S�R�X�U���O�H���-�R�X�U���G�H���O�D
�7�H�U�U�H�����6�H�S�W���U�R�E�R�W�V���R�Q�W���I�L�Q�D�O�H�P �H�Q�W���«�W�«���F�K�R�L�V�L�V���S�D�U���O�H�V���«�O�ª�Y�H�V���G�X���F�R�P �L�W�«���S�R�X�U���¬�W�U�H���P �L�V���H�Q���Y�D�O�H�X�U���O�R�U�V���G�H���O�D���J�U�D�Q�G�H
�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H���G�H���O�
�«�F�R�O�H��

�4�X�H���G�H���E�H�O�O�H�V���U�«�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���D�O�O�L�D�Q�W���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���D�F�W�L�R�Q��

�5�«�X�W�L�O�L�V�H�U
�5�«�G�X�L�U�H���Q�R�W�U�H
�F�R�Q�V�R�P �P �D�W�L�R�Q
�=�«�U�R���G�«�F�K�H�W
�‹�F�R�Q�R�P �L�V�H�U���O�H���S�D�S�L�H�U
�* �D�V�S�L�O�O�D�J�H���D�O�L�P �H�Q�W�D�L�U�H
�‹�F�R�Q�R�P �L�V�H�U���O�
�H�D�X

�3�U�R�W�«�J�H�U
�O�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P �H�Q�W
�$�G�D�S�W�H�U���V�H�V���P �R�\�H�Q�V
�G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W
�‹�F�R�Q�R�P �L�V�H�U
�O�
�«�O�H�F�W�U�L�F�L�W�«
�5�H�F�\�F�O�H�U���H�W���F�R�Q�V�L�J�Q�H�U



�$�O�R�U�V���T�X�H���G�H�X�[���J�U�R�X�S�H�V���G�B�«�O�ª�Y�H�V���G�H���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�������S�U�H�Q�D�L�H�Q�W���S�D�U�W���F�H�W�W�H���D�Q�Q�«�H���¢���O�D���S�U�H�P �L�ª�U�H���«�G�L�W�L�R�Q���G�B�X�Q���S�U�R�M�H�W
�G�B�«�F�R�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�����W�R�X�V���O�H�V���I�R�Q�G�H�P �H�Q�W�V���Q�«�F�H�V�V�D�L�U�H�V���¢���O�B�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�B�X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���R�S�W�L�R�Q���m���(�Q�M�H�X�[���«�F�R�F�L�W�R�\�H�Q�V���H�W���S�O�H�L�Q���D�L�U���}
�R�I�I�H�U�W�H���H�Q���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�������«�W�D�L�H�Q�W���«�J�D�O�H�P �H�Q�W���P �L�V���H�Q���S�O�D�F�H�����&�H�V���G�H�X�[���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���S�R�U�W�H�X�V�H�V���V�R�Q�W���H�Q���F�R�K�«�U�H�Q�F�H���D�Y�H�F���O�H���S�U�R�M�H�W
�«�G�X�F�D�W�L�I���G�H���O�B�«�F�R�O�H���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H���6�D�L�Q�W���/�X�F���T�X�L���Y�L�V�H���O�H���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P �H�Q�W���G�B�X�Q�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���F�L�W�R�\�H�Q�Q�H���H�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P �H�Q�W�D�O�H��

�/�H���S�U�R�M�H�W���G�B�«�F�R�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�����/�D���U�«�F�X�S�B���F�B�H�V�W���G�H�V�L�J�Q�������H�V�W���G�«�Y�H�O�R�S�S�«���S�D�U���&�K�D�Q�W�D�O���)�L�O�O�L�R�Q���H�W���6�P �D�L�O���0 �H�N�L�G�H�F�K�H�����(�Q���X�W�L�O�L�V�D�Q�W���G�H�V
�P �D�W�«�U�L�D�X�[���S�U�R�Y�H�Q�D�Q�W���G�B�D�U�W�L�F�O�H�V���X�V�D�J�«�V�����O�H�V���«�O�ª�Y�H�V���D�Y�D�L�H�Q�W���O�H���G�«�I�L�����H�Q���«�T�X�L�S�H���G�H���G�H�X�[�����G�H���F�R�Q�F�H�Y�R�L�U���X�Q���R�E�M�H�W���X�W�L�O�H�����H�V�W�K�«�W�L�T�X�H
�H�W���G�H���G�H�V�L�J�Q���J�«�R�P �«�W�U�L�T�X�H�����/�H�V���«�T�X�L�S�H�V���G�H�Y�D�L�H�Q�W���V�X�L�Y�U�H���O�H���F�\�F�O�H���F�R�P �S�O�H�W���G�H���O�D���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�������U�H�F�K�H�U�F�K�H���H�W���D�Q�D�O�\�V�H��
�G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P �H�Q�W���G�H�V���L�G�«�H�V�����F�U�«�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�R�O�X�W�L�R�Q���H�W���I�L�Q�D�O�H�P �H�Q�W�����«�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����/�H���W�R�X�W���F�X�O�P �L�Q�D�L�W���S�D�U���X�Q�H���S�U�«�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�Y�D�Q�W
�X�Q���M�X�U�\����

�&�H���S�U�R�M�H�W���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P �H�Q�W�D�O���D�X�W�R�X�U���G�X���F�R�Q�F�H�S�W���G�H�V�����5�9���D���«�W�«���U�L�F�K�H���H�Q���D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�V���S�R�X�U���O�H�V���«�O�ª�Y�H�V���H�W
�O�H�X�U���D���S�H�U�P �L�V���G�
�D�F�F�U�R�L�W�U�H���O�H�X�U���F�D�S�D�F�L�W�«���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���H�W���G�B�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����G�H���U�«�I�O�H�[�L�R�Q���F�U�L�W�L�T�X�H���H�W���F�U�«�D�W�L�Y�H�����G�B�H�Q�W�U�D�L�G�H���H�W���G�H
�U�H�V�S�H�F�W���W�R�X�W���H�Q���I�D�L�V�D�Q�W���S�U�H�X�Y�H���G�B�L�Q�J�«�Q�L�R�V�L�W�«���H�W���G�B�D�X�G�D�F�H�����$�S�U�ª�V���O�H���V�X�F�F�ª�V���G�H���F�H�W�W�H���S�U�H�P �L�ª�U�H���D�Q�Q�«�H�����/�D���U�«�F�X�S�B���F�B�H�V�W���G�H�V�L�J�Q��
�I�D�L�W���P �D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���S�D�U�W�L�H���G�H���O�D���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�Q�X�H�O�O�H���G�H�V���«�O�ª�Y�H�V���D�X���3�(�,�����H�Q�����U�H���D�Q�Q�«�H��

�/�D���Q�R�X�Y�H�O�O�H���R�S�W�L�R�Q���m���(�Q�M�H�X�[���«�F�R�F�L�W�R�\�H�Q�V���H�W���S�O�H�L�Q���D�L�U���}���S�R�X�U���O�H�V���«�O�ª�Y�H�V���G�H���F�L�Q�T�X�L�ª�P �H���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H���Y�H�U�U�D���O�H���M�R�X�U���G�ª�V���V�H�S�W�H�P �E�U�H
�� �� �� �� ���J�U�¤�F�H���D�X���W�U�D�Y�D�L�O���G�H���* �D�E�U�L�H�O���/�«�R�Q�D�U�G�����&�K�D�U�O�H�V���%�H�Q�W�D�W�D���H�W���6�W�«�S�K�D�Q�H���5�L�F�K�D�U�G�����7�R�X�W�H�V���O�H�V���G�«�P �D�U�F�K�H�V�����S�R�X�U���U�H�Q�G�U�H���F�H�O�D
�S�R�V�V�L�E�O�H���R�Q�W���«�W�«���U�«�D�O�L�V�«�H�V���H�Q���� �� �� ������ �� �� �� �����/�
�R�E�M�H�F�W�L�I���G�X���F�R�X�U�V���H�V�W���G�H���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���F�K�H�]���O�H�V���«�O�ª�Y�H�V���X�Q���H�V�S�U�L�W���R�U�L�H�Q�W�«���Y�H�U�V
�O�
�«�F�R�F�L�W�R�\�H�Q�Q�H�W�«���W�R�X�W���H�Q���O�H�X�U���S�H�U�P �H�W�W�D�Q�W���G�H���I�D�L�U�H���O�
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���H�W���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���G�H���E�D�V�H���G�D�Q�V���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H���G�X
�S�O�H�L�Q���D�L�U�����‹�W�D�E�O�L���V�H�O�R�Q���� ���S�«�U�L�R�G�H�V���S�D�U���F�\�F�O�H���G�H���� ���M�R�X�U�V�����G�H�X�[���I�R�L�V���G�H�X�[���S�«�U�L�R�G�H�V���V�X�S�H�U�S�R�V�«�H�V�������O�H�V���«�O�ª�Y�H�V���L�Q�V�F�U�L�W�V���G�D�Q�V���F�H���F�R�X�U�V
�R�S�W�L�R�Q�Q�H�O���D�X�U�R�Q�W���O�D���F�K�D�Q�F�H���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���¢���G�L�Y�H�U�V�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V���«�G�X�F�D�W�L�Y�H�V���¢���O�
�H�[�W�«�U�L�H�X�U���G�H�V���P �X�U�V���G�H���O�
�«�F�R�O�H�����3�D�U���H�[�H�P �S�O�H�����H�Q
�S�U�D�W�L�T�X�D�Q�W���O�D���U�D�Q�G�R�Q�Q�«�H�����O�H���Y�«�O�R���H�W���O�H���V�N�L���G�H���I�R�Q�G���H�Q���F�O�D�V�V�H�����O�H�V���«�O�ª�Y�H�V���V�H�U�R�Q�W���H�Q���F�R�Q�W�D�F�W���D�Y�H�F���O�D���Q�D�W�X�U�H�����P �D�L�V���V�H���S�R�V�H�U�R�Q�W
�D�X�V�V�L���G�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���V�X�U���O�H�V���H�I�I�H�W�V���G�H���Q�R�V���F�R�P �S�R�U�W�H�P �H�Q�W�V���V�X�U���O�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P �H�Q�W�����&�H�W�W�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���R�S�W�L�R�Q���V�H�U�D���G�L�Y�L�V�«�H���H�Q���T�X�D�W�U�H
�W�K�ª�P �H�V���G�L�V�W�L�Q�F�W�V�����V�R�L�W�������P �R�E�L�O�L�W�«���G�X�U�D�E�O�H�������U�«�F�K�D�X�I�I�H�P �H�Q�W���F�O�L�P �D�W�L�T�X�H���H�W���K�L�Y�H�U�������D�O�L�P �H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�W���F�R�Q�V�R�P �P �D�W�L�R�Q���H�W��
�I�L�Q�D�O�H�P �H�Q�W�����L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P �H�Q�W�D�O�H�V�����/�H�V���O�L�H�Q�V���V�R�Q�W���H�[�W�U�¬�P �H�P �H�Q�W���I�R�U�W�V���D�Y�H�F���O�H�V���G�R�P �D�L�Q�H�V���J�«�Q�«�U�D�X�[���G�H���I�R�U�P �D�W�L�R�Q
�6�D�Q�W�«���H�W���E�L�H�Q���¬�W�U�H���D�L�Q�V�L���T�X�B�(�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P �H�Q�W���H�W���F�R�Q�V�R�P �P �D�W�L�R�Q��

�' �H�X�[���S�U�R�M�H�W�V���S�R�U�W�H�X�U�V���D�I�L�Q���G�H���G�«�E�X�W�H�U���H�W���W�H�U�P �L�Q�H�U���O�H���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H���H�Q���E�H�D�X�W�«��

�3�$�* �( ����

�{�t�‡�-�U�M���n���1�M�=���•�©���	�û�U�û�-�‡�U�ª���M�~�����‡���t�D���-�M���Ý�-�x���o�����‡���t�x�U�=���‡�����v�	�û�U�û�U�M�û���t�‡�-�U�M���ï���¤�Ý�-�M�‡�k�i�•�û���W

�%�D�F���G�H���U�H�F�\�F�O�D�J�H���P �R�G�H�U�Q�H������
�/�D���E�R�L�W�H���H�I�I�L�F�D�F�H

�$�I�I�L�F�K�H���H�[�S�O�L�F�D�W�L�Y�H���G�H���O�
�R�S�W�L�R�Q
�(�Q�M�H�X�[���«�F�R���F�L�W�R�\�H�Q���H�W���S�O�H�L�Q���D�L�U��



�5�«�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�������* �D�E�U�L�H�O���/�«�R�Q�D�U�G






�3�R�X�U���X�Q�H�������H���D�Q�Q�«�H�����O�H���S�U�R�J�U�D�P �P �H���/�D�Q�D�X�G�L�ª�U�H���S�U�H�Q�G
�O�
�D�L�U���S�R�U�W�«���S�D�U���/�R�X�L�V���/�D�U�R�F�K�H���V�H���S�R�X�U�V�X�L�W���¢���O�B�«�F�R�O�H
�/�D�Q�D�X�G�L�ª�U�H�����,�O���F�R�P �S�U�H�Q�G���Q�R�U�P �D�O�H�P �H�Q�W���X�Q�H���Y�L�Q�J�W�D�L�Q�H
�G�H���V�R�U�W�L�H�V�����V�R�L�W���O�B�«�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���G�B�H�Q�Y�L�U�R�Q���G�H�X�[���H�V�F�D�S�D�G�H�V
�S�D�U���P �R�L�V�����&�H�U�W�D�L�Q�H�V���G�H���F�H�V���R�F�F�D�V�L�R�Q�V���V�R�Q�W���D�[�«�H�V���V�X�U���O�H
�Y�H�U�G�L�V�V�H�P �H�Q�W���H�W���O�B�H�P �E�H�O�O�L�V�V�H�P �H�Q�W���G�H�V���S�D�U�F�V���X�U�E�D�L�Q�V��
�8�Q�H���D�X�W�U�H���S�D�U�W�L�H���G�H�V���V�R�U�W�L�H�V���H�V�W���F�R�Q�V�D�F�U�«�H���¢���G�H�V
�M�R�X�U�Q�«�H�V���G�B�m���«�F�R�O�H���G�H�K�R�U�V���}�����F�H���T�X�L���S�H�U�P �H�W���G�H���Y�L�Y�U�H���G�H�V
�D�F�W�L�Y�L�W�«�V���D�F�D�G�«�P �L�T�X�H�V���H�W���V�S�R�U�W�L�Y�H�V���G�D�Q�V���X�Q���S�D�U�F�����(�Q�I�L�Q��
�S�O�X�V�L�H�X�U�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V���G�H���S�O�H�L�Q���D�L�U���V�R�Q�W���R�U�J�D�Q�L�V�«�H�V���G�D�Q�V���O�D
�J�U�D�Q�G�H���Q�D�W�X�U�H�����0 �D�O�J�U�«���O�D���S�D�Q�G�«�P �L�H�����S�O�X�V�L�H�X�U�V���M�R�X�U�Q�«�H�V
�G�B�m���«�F�R�O�H���G�H�K�R�U�V���}���R�Q�W���H�X���O�L�H�X�����/�H�V���«�O�ª�Y�H�V���I�H�U�R�Q�W
�«�J�D�O�H�P �H�Q�W���X�Q�H���F�O�D�V�V�H���Q�D�W�X�U�H���G�H���T�X�D�W�U�H���M�R�X�U�V���H�Q���M�X�L�Q��

�3�$�* �( ����

�2�û�U�D�����ï���û�-���D���U�•�£���x�‡�����‡���=�Ý�x���-�M���t�	���Ý�!�U�!�-�w�•��

�2�"�{�i�1�¤���š���ž�­�U�"�U�š���s�­�1�¤

�/�H�©�R�Q���G�H���V�N�L���G�H���I�R�Q�G���D�X���S�D�U�F���0 �D�L�V�R�Q�Q�H�X�Y�H���H�Q���I�«�Y�U�L�H�U���� �� �� ��
�3�K�R�W�R�������/�R�X�L�V���/�D�U�R�F�K�H

�$�X���S�D�Y�L�O�O�R�Q���6�D�J�D�U�G�����G�H���O�B�«�F�R�O�H���6�D�L�Q�W���%�D�U�W�K�«�O�H�P �\�����V�H
�W�U�R�X�Y�H���X�Q���M�D�U�G�L�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�I���H�W���S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H���T�X�L���H�V�W���D�X�V�V�L
�X�Q���O�L�H�X���G�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�����G�H���S�D�U�W�D�J�H�����G�B�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H��
�G�B�D�P �L�W�L�«���H�W���G�H���G�«�F�R�X�Y�H�U�W�H�����&�H���M�D�U�G�L�Q���H�V�W���S�U�L�V���H�Q���F�K�D�U�J�H
�S�D�U���&�O�D�X�G�H���0 �D�U�W�H�O���H�W���V�H�V���«�O�ª�Y�H�V���G�H�����U�H���D�Q�Q�«�H���G�H�S�X�L�V��
�������D�Q�V�����/�H���M�D�U�G�L�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�H���¢���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�U���F�K�H�]���O�H�V���«�O�ª�Y�H�V
�O�D���F�R�R�S�«�U�D�W�L�R�Q�����O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H���V�R�Q���S�U�R�S�U�H���V�\�V�W�ª�P �H
�G�H���Y�D�O�H�X�U�V���H�W���O�B�H�V�W�L�P �H���G�H���V�R�L�����&�H���M�D�U�G�L�Q���S�H�U�P �H�W
�«�J�D�O�H�P �H�Q�W���G�
�D�F�F�U�R�L�W�U�H�����F�K�H�]���O�H�V���«�O�ª�Y�H�V���H�W���O�H�X�U�V���S�D�U�H�Q�W�V��
�X�Q���V�H�Q�W�L�P �H�Q�W���G�B�D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�F�H���¢���O�B�«�F�R�O�H���H�W���G�H
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�«���¢���O�B�«�J�D�U�G���G�H���O�H�X�U���P �L�O�L�H�X���G�H���Y�L�H�����O�H���U�H�V�S�H�F�W
�G�H���O�B�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P �H�Q�W���H�W���O�B�H�Q�J�D�J�H�P �H�Q�W���G�D�Q�V���O�B�D�F�W�L�R�Q��

���3�K�R�W�R�������&�O�D�X�G�H���0 �D�U�W�H�O

�‚ ���O�B�«�F�R�O�H���6�D�L�Q�W���)�U�D�Q�©�R�L�V���6�R�O�D�Q�R�����O�H�V���W�U�R�L�V���F�O�D�V�V�H�V���G�H�����U�H���D�Q�Q�«�H���G�H���0 �D�U�L�H���/�R�X�L�V�H���' �H�P �H�U�V�����%�U�L�J�L�W�W�H���%�L�H�Q�Y�H�Q�X�H���H�W���* �X�\�O�D�L�Q�H
�6�D�L�Q�G�R�Q���R�Q�W���D�G�R�S�W�«���O�B�«�F�R�O�H���¢���F�L�H�O���R�X�Y�H�U�W�����/�H�V���«�O�ª�Y�H�V���R�Q�W���Y�«�F�X���X�Q�H���D�Q�Q�«�H���V�F�R�O�D�L�U�H���D�X���U�\�W�K�P �H���G�H�V���V�D�L�V�R�Q�V���V�R�X�V���O�H���W�K�ª�P �H���G�H
�O�
�D�U�E�U�H�������/�H�V���� ���V�D�L�V�R�Q�V���G�
�X�Q���D�U�E�U�H�����/�D���F�O�D�V�V�H���G�H�K�R�U�V���D���H�X���O�L�H�X���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�
�D�Q�Q�«�H�����G�H���I�D�©�R�Q���E�L�P �H�Q�V�X�H�O�O�H�����&�H�O�D���D���I�D�L�W���D�S�S�H�O���¢
�W�R�X�V���O�H�V���V�H�Q�V���G�H�V���«�O�ª�Y�H�V���D�L�Q�V�L���T�X�B�¢���O�H�X�U���F�X�U�L�R�V�L�W�«���G�D�Q�V���G�H�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���D�X�W�K�H�Q�W�L�T�X�H�V���S�R�X�U���V�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H�U�����«�P �H�W�W�U�H���G�H�V
�K�\�S�R�W�K�ª�V�H�V���H�W���R�E�V�H�U�Y�H�U���O�H�V���D�U�E�U�H�V���T�X�L���O�H�V���H�Q�W�R�X�U�H�Q�W�����/�H�V���«�O�ª�Y�H�V���R�Q�W���D�L�Q�V�L���S�D�U�W�L�F�L�S�«���D�F�W�L�Y�H�P �H�Q�W���D�X���G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P �H�Q�W���G�H���O�H�X�U�V
�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�����' �H���Q�R�P �E�U�H�X�V�H�V���Q�R�W�L�R�Q�V���G�X���S�U�R�J�U�D�P �P �H���G�H���V�F�L�H�Q�F�H���R�Q�W���«�W�«���D�E�R�U�G�«�H�V�������O�H�V���V�D�L�V�R�Q�V�����O�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P �D�W�L�R�Q���G�H���O�D
�P �D�W�L�ª�U�H�����O�H�V���F�D�U�D�F�W�«�U�L�V�W�L�T�X�H�V�����O�
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���O�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P �D�W�L�R�Q���G�X���Y�L�Y�D�Q�W�����2�X�W�U�H���F�H�V���D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�V���G�D�Q�V���O�H���S�D�U�F���G�X
�T�X�D�U�W�L�H�U�����O�H�V���«�O�ª�Y�H�V���R�Q�W���«�J�D�O�H�P �H�Q�W���H�X���O�D���F�K�D�Q�F�H���G�H���G�«�F�R�X�Y�U�L�U���O�H���-�D�U�G�L�Q���E�R�W�D�Q�L�T�X�H���¢���O�B�D�X�W�R�P �Q�H���H�W���D�X���S�U�L�Q�W�H�P �S�V�����O�H���3�D�U�F��
�Q�D�W�X�U�H���G�H���O�D���3�R�L�Q�W�H���D�X�[���3�U�D�L�U�L�H�V���H�W���O�H���S�D�U�F���G�X���0 �R�Q�W���5�R�\�D�O��

�‹�O�ª�Y�H�V���H�Q���D�F�W�L�R�Q
�3�K�R�W�R�V�������0 �D�U�L�H���/�R�X�L�V�H���' �H�P �H�U�V



�3�$�* �( ����

�‚ ���O�B�«�F�R�O�H���6�D�L�Q�W���-�H�D�Q���G�H���O�D���/�D�Q�G�H�����O�H���M�D�U�G�L�Q���S�«�G�D�J�R�J�L�T�X�H���S�L�O�R�W�«���S�D�U���(�Y�H���6�W���* �H�U�P �D�L�Q���' �X�Y�D�O���V�B�H�P �E�H�O�O�L�W���G�B�D�Q�Q�«�H���H�Q���D�Q�Q�«�H�����,�O���\
�D���P �D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���G�H�V���E�D�F�V���¢���I�O�H�X�U�V���T�X�L���V�H�U�Y�H�Q�W���«�J�D�O�H�P �H�Q�W���G�H���E�D�Q�F�V���D�I�L�Q���G�H���V�«�S�D�U�H�U���O�H���M�D�U�G�L�Q���G�H���O�D���F�R�X�U���H�W���S�U�R�W�«�J�H�U���O�H���S�R�W�D�J�H�U��
�$�O�R�U�V���T�X�B�X�Q�H���F�O�D�V�V�H���G�H�����H���D�Q�Q�«�H���H�V�W���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H���G�X���M�D�U�G�L�Q�����X�Q�H���D�X�W�U�H���V�
�R�F�F�X�S�H���G�H���I�O�H�X�U�L�U���O�H�V���E�D�F�V�����3�O�X�V�L�H�X�U�V���Y�D�U�L�«�W�«�V���G�H
�O�«�J�X�P �H�V�����G�H���I�U�X�L�W�V���H�W���G�H���I�O�H�X�U�V���S�R�X�V�V�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���M�D�U�G�L�Q���G�H���O�B�«�F�R�O�H�����/�H�V���Q�R�W�L�R�Q�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V���V�R�Q�W�����H�Q�W�U�H���D�X�W�U�H�V�����W�U�D�L�W�«�H�V����
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���Q�«�F�H�V�V�D�L�U�H�V���¢���O�D���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���G�H�V���S�O�D�Q�W�H�V�����O�X�P �L�ª�U�H�����H�D�X�����H�Q�J�U�D�L�V�������������S�K�R�W�R�V�\�Q�W�K�ª�V�H�����«�O�«�P �H�Q�W�V���Q�X�L�V�L�E�O�H�V���D�X���M�D�U�G�L�Q�D�J�H��
�H�W�F�����' �H���S�O�X�V�����O�H���M�D�U�G�L�Q���H�V�W���X�Q���R�X�W�L�O���S�U�«�F�L�H�X�[���D�I�L�Q���G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�H�U���O�H�V���«�O�ª�Y�H�V���¢���O�B�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P �H�Q�W�����H�W���S�O�X�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�ª�U�H�P �H�Q�W���D�X�[
�F�R�P �S�R�U�W�H�P �H�Q�W�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�����¢���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�«���H�W���D�X���M�D�U�G�L�Q�D�J�H�����(�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�P �H�Q�W�����F�H�W���«�W�«�����O�H�V���S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�V���S�D�U�W�L�U�R�Q�W���H�Q
�Y�D�F�D�Q�F�H�V���D�Y�H�F���O�H�V���«�O�ª�Y�H�V���¢���F�D�X�V�H���G�H���W�U�D�Y�D�X�[���S�U�«�Y�X�V���¢���O�B�«�F�R�O�H���T�X�L���U�H�Q�G�U�R�Q�W���O�D���F�R�X�U���L�Q�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H����

�3�K�R�W�R�V�������(�Y�H���6�W���* �H�U�P �D�L�Q���' �X�Y�D�O

�‚ ���O�B�«�F�R�O�H���6�D�L�Q�W�H���%�H�U�Q�D�G�H�W�W�H���6�R�X�E�L�U�R�X�V�����. �D�P �L�O���/�H�F�K�D�Q�L���D���Y�H�L�O�O�«���¢���O�D
�U�«�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���E�D�F�V���H�Q���E�R�L�V���D�I�L�Q���G�B�D�J�U�D�Q�G�L�U���O�H���M�D�U�G�L�Q���H�W���D�X�J�P �H�Q�W�H�U���O�D
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���O�«�J�X�P �H�V���S�R�X�U���O�H�V���«�O�ª�Y�H�V���G�H���O�B�«�F�R�O�H���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V
�I�D�P �L�O�O�H�V�����2�X�W�U�H���O�H�V���D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�V���W�K�«�R�U�L�T�X�H�V���H�W���S�U�D�W�L�T�X�H�V���H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F
�O�H���M�D�U�G�L�Q�D�J�H�����F�B�H�V�W���D�X�V�V�L���X�Q���S�U�R�M�H�W���T�X�L���Y�L�V�H���¢���W�L�V�V�H�U���G�H�V���O�L�H�Q�V���G�B�D�P �L�W�L�«
�H�Q�W�U�H���O�H�V���I�D�P �L�O�O�H�V���H�W���¢���F�U�«�H�U���G�H�V���F�R�Q�W�D�F�W�V���I�D�P �L�O�O�H���«�F�R�O�H��

�3�K�R�W�R�������. �D�P �L�O���/�H�F�K�D�Q�L

�I���~�‡�-�U�M���������K�Ý�‡�-���x���~���x�	�~�-���•���D�D���~
�$�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���J�D�U�G�H���G�H���O�B�«�F�R�O�H���6�D�L�Q�W���3�L�H�U�U�H���&�O�D�Y�H�U�����J�U�¤�F�H���¢���1�D�G�L�D���$�L�W���2�X�D�O�L�����O�H�V���&�' ���R�Q�W���X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���Y�L�H�������V�R�X�V���W�D�V�V�H�V�����S�R�U�W�H��
�E�R�X�J�L�H�V�����Y�D�V�H�V���Q�H���V�R�Q�W���T�X�H���T�X�H�O�T�X�H�V���H�[�H�P �S�O�H�V���G�H�V���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�«�V�����/�H�V���F�U�«�D�W�L�R�Q�V���V�R�Q�W���W�U�ª�V���Y�D�U�L�«�H�V�����P �D�L�V���O�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���O�H���V�R�Q�W
�W�R�X�W���D�X�W�D�Q�W�������S�H�L�Q�G�U�H���O�H�V���&�' ���D�S�U�ª�V���D�Y�R�L�U���U�H�W�L�U�«���O�D���S�H�O�O�L�F�X�O�H���T�X�L���O�H�V���F�R�X�Y�U�H�����O�H�V���G�«�F�R�X�S�H�U���H�Q���S�H�W�L�W�V���P �R�U�F�H�D�X�[���H�W���O�H�V���X�W�L�O�L�V�H�U
�S�R�X�U���I�D�L�U�H���G�H�V���P �R�V�D�±�T�X�H�V���R�X���I�D�L�U�H���G�H�V���W�U�D�Q�V�I�H�U�W�V���G�B�L�P �D�J�H�V���V�X�U���O�H�V���&�' ��

�3�K�R�W�R�V�������1�D�G�L�D���$�L�W���2�X�D�O�L



�/�H�V���E�«�Q�«�Y�R�O�H�V���G�X���V�R�X�V���F�R�P �L�W�«���7�U�R�F���H�W���D�I�I�L�F�K�H

�‚ ���O�B�«�F�R�O�H���6�D�L�Q�W���( �Q�I�D�Q�W���-�«�V�X�V�����* �D�E�U�L�H�O���* �X�\�R�Q��
�D�F�F�R�P �S�D�J�Q�«���G�B�«�O�ª�Y�H�V���G�X�����H���F�\�F�O�H�����I�D�L�W���O�H���W�R�X�U���G�H���O�
�«�F�R�O�H
�G�H�X�[���I�R�L�V���S�D�U���V�H�P �D�L�Q�H���D�Y�H�F���G�H�V���S�L�Q�F�H�V���¢���G�«�F�K�H�W�V���H�W���G�H�V
�V�D�F�V���D�I�L�Q���G�H���U�D�P �D�V�V�H�U���O�H�V���G�«�W�U�L�W�X�V���T�X�L���M�R�Q�F�K�H�Q�W���O�H�V
�W�U�R�W�W�R�L�U�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�D�Q�W�V���G�H���O�
�«�F�R�O�H�����/�
�«�T�X�L�S�H���D���U�D�P �D�V�V�«
�S�O�X�V�L�H�X�U�V���V�D�F�V���G�H���Y�L�G�D�Q�J�H�V���G�H�S�X�L�V���O�H���P �R�L�V���G�
�R�F�W�R�E�U�H
�G�H�U�Q�L�H�U�����(�Q���S�D�U�D�O�O�ª�O�H�����W�R�X�W�H�V���O�H�V���I�D�P �L�O�O�H�V���G�H���O�
�«�F�R�O�H���R�Q�W
�«�W�«���V�R�O�O�L�F�L�W�«�H�V���S�R�X�U���U�«�D�O�L�V�H�U���G�H�V���D�I�I�L�F�K�H�V���R�U�L�J�L�Q�D�O�H�V���D�I�L�Q
�G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�H�U���O�H�V���U�«�V�L�G�D�Q�W�V���H�W���O�H�V���J�H�Q�V���T�X�L���P �D�U�F�K�H�Q�W
�G�D�Q�V���F�H���E�H�D�X���T�X�D�U�W�L�H�U���¢���W�U�R�X�Y�H�U���G�H�V���S�R�X�E�H�O�O�H�V���H�Q���U�R�X�W�H
�R�X���¢���J�D�U�G�H�U���O�H�X�U�V���G�«�W�U�L�W�X�V���M�X�V�T�X�
�¢���F�H���T�X�
�L�O�V���D�U�U�L�Y�H�Q�W���¢���O�H�X�U
�G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q��

�3�$�* �( ����

�3�K�R�W�R�������%�H�U�W�U�D�Q�G���0 �D�U�W�L�Q

�‚ ���O�B�«�F�R�O�H���6�D�L�Q�W�H���-�H�D�Q�Q�H���G�B�$�U�F�����D�S�U�ª�V���G�H�V���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V
�W�U�D�L�W�D�Q�W���G�H���O�D���S�R�U�W�«�H���G�H���Q�R�V���D�F�W�L�R�Q�V���V�X�U���O�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P �H�Q�W��
�O�D���F�O�D�V�V�H���G�H���/�\�Q�G�D���0 �R�K�D�P �P �H�G�L���D���U�«�D�O�L�V�«���X�Q���U�H�P �X�H��
�P �«�Q�L�Q�J�H�V���D�I�L�Q���G�H���S�R�V�H�U���G�H�V���J�H�V�W�H�V�����/�D���I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q���G�H
�7�D�Z�D�V�K�L�V���D���«�W�«���U�H�W�H�Q�X�H���S�D�U���O�H�V���«�O�ª�Y�H�V�����&�H�X�[���F�L���R�Q�W���D�O�R�U�V
�F�R�P �P �X�Q�L�T�X�«���D�Y�H�F���O�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���H�W���O�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O
�H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W���S�R�X�U���F�R�O�O�H�F�W�H�U���G�H�V���E�D�V�����G�H�V���F�K�D�X�V�V�H�W�W�H�V���R�X
�G�H�V���F�K�D�Q�G�D�L�O�V�����(�V�W���Y�H�Q�X�H���H�Q�V�X�L�W�H���O�B�«�W�D�S�H���G�H���I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q
�H�W���G�B�H�[�S�«�U�L�P �H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�H�X�U�V���F�U�«�D�W�L�R�Q�V���S�R�X�U���Q�H�W�W�R�\�H�U
�S�X�S�L�W�U�H�V���H�W���W�D�E�O�H�D�X�����)�R�U�W�V���G�H���O�H�X�U�V���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H�V�����O�H�V���«�O�ª�Y�H�V
�R�Q�W���U�«�D�O�L�V�«���G�H�V���D�I�I�L�F�K�H�V���S�R�X�U���F�R�Q�Y�D�L�Q�F�U�H���O�H�V���P �H�P �E�U�H�V���G�H
�O�D���F�R�P �P �X�Q�D�X�W�«���G�H���O�
�«�F�R�O�H���G�H���O�
�L�P �S�R�U�W�D�Q�F�H���G�
�X�W�L�O�L�V�H�U���O�H�V
�7�D�Z�D�V�K�L�V��

�7�D�Z�D�V�K�L�V���H�Q���F�R�X�U�V���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q
�3�K�R�W�R�������/�\�Q�G�D���0 �R�K�D�P �P �H�G�L

�‚ ���O�B�«�F�R�O�H���‹ �O�D�Q�����O�H���F�R�P �L�W�«���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P �H�Q�W���D���G�«�F�L�G�«���G�H���F�U�«�H�U���G�H�V���H�V�S�D�F�H�V���G�
�«�F�K�D�Q�J�H���H�Q�W�U�H���O�H�V���I�D�P �L�O�O�H�V���G�H���O�D���F�R�P �P �X�Q�D�X�W�«���G�H
�O�
�«�F�R�O�H���S�R�X�U���U�«�G�X�L�U�H���O�H���J�D�V�S�L�O�O�D�J�H���H�W���O�H�V���F�R�½�W�V���D�V�V�R�F�L�«�V���¢���O�
�D�F�K�D�W���G�H�V���K�D�E�L�W�V���G�H���Q�H�L�J�H�����G�H�V���D�F�F�H�V�V�R�L�U�H�V���H�W���G�H���P �D�W�«�U�L�H�O���G�H���V�S�R�U�W
�G�
�K�L�Y�H�U�������7�U�R�F���‹�O�D�Q�����&�H�V���«�Y�ª�Q�H�P �H�Q�W�V���V�R�Q�W���«�J�D�O�H�P �H�Q�W���X�Q�H���P �D�Q�L�ª�U�H���G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�H�U���O�D���F�R�P �P �X�Q�D�X�W�«���D�X�����5���5�«�G�X�L�U�H�����G�H�V�����5�9��
�(�Q���S�D�U�D�O�O�ª�O�H�����X�Q�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���D���«�J�D�O�H�P �H�Q�W���«�W�«���S�R�U�W�«�H���¢���O�B�«�F�R�O�H���V�X�U���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���R�E�M�H�W�V���S�H�U�G�X�V�����8�Q�H���F�O�D�V�V�H���G�X�����H�U���F�\�F�O�H���D���W�U�L�«
�H�W���G�«�F�R�P �S�W�«���O�H�V���R�E�M�H�W�V�����S�X�L�V���D���S�U�«�V�H�Q�W�«���O�H�V���U�«�V�X�O�W�D�W�V���G�D�Q�V���O�H���M�R�X�U�Q�D�O���Y�L�U�W�X�H�O�����/�H�V���R�E�M�H�W�V���R�Q�W���H�Q�V�X�L�W�H���«�W�«���H�[�S�R�V�«�V���D�X�[���«�O�ª�Y�H�V
�S�X�L�V���D�X�[���S�D�U�H�Q�W�V���S�R�X�U���T�X�
�L�O�V���S�X�L�V�V�H�Q�W���U�«�F�X�S�«�U�H�U���O�H�X�U�V���E�L�H�Q�V�����(�Q�V�X�L�W�H�����O�H�V���«�O�ª�Y�H�V���R�Q�W���I�D�L�W���X�Q���Q�R�X�Y�H�D�X���G�«�F�R�P �S�W�H���H�W���S�X�E�O�L�F�L�V�«
�X�Q���«�W�D�W���G�H�V���O�L�H�X�[���P �L�V���¢���M�R�X�U�����/�H�V���L�W�H�P �V���U�H�V�W�D�Q�W�V���R�Q�W���«�W�«���G�R�Q�Q�«�V���¢���X�Q���R�U�J�D�Q�L�V�P �H����

�‹�O�ª�Y�H�V���H�Q���D�F�W�L�R�Q�������F�R�P �S�W�D�J�H���G�H�V
�R�E�M�H�W�V���S�H�U�G�X�V���S�D�U���F�D�W�«�J�R�U�L�H

���3�K�R�W�R�V�������/�O�V�D���* �D�J�Q�R�Q

�‚ ���O�B�«�F�R�O�H���5�R�V�H���G�H�V���9�H�Q�W�V�����O�H�V���R�E�M�H�W�V���S�H�U�G�X�V���H�W���Q�R�Q���U�«�F�O�D�P �«�V���V�R�Q�W���S�U�L�V���H�Q���F�K�D�U�J�H���S�D�U���0 �D�U�\�O�L�Q�H���3�D�T�X�L�Q�����W�H�F�K�Q�L�F�L�H�Q�Q�H���D�X���6�' �* ��
�,�O�V���V�R�Q�W���O�D�Y�«�V���H�W���H�Q�Y�R�\�«�V���F�K�H�]���5�H�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�����$�Y�H�F���O�H���F�K�D�Q�J�H�P �H�Q�W���G�H���E�¤�W�L�P �H�Q�W���S�R�X�U���O�
�«�F�R�O�H�����G�«�P �«�Q�D�J�H�P �H�Q�W�������L�O���D���I�D�O�O�X���U�H�Y�R�L�U
�O�
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�O�O�H�F�W�H���G�H�V���P �D�W�L�ª�U�H�V���U�«�V�L�G�X�H�O�O�H�V�����2�X�W�U�H���O�D���F�R�O�O�H�F�W�H���G�X���S�D�S�L�H�U���H�W���G�X���S�O�D�V�W�L�T�X�H�����G�X���Y�H�U�U�H���H�W���G�X���P �«�W�D�O�����O�D
�F�R�O�O�H�F�W�H���G�X���S�D�S�L�H�U���E�U�X�Q���H�V�W���P �D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���H�Q���S�O�D�F�H���G�D�Q�V���W�R�X�W�H�V���O�H�V���V�D�O�O�H�V���G�H���E�D�L�Q�����/�D���F�R�O�O�H�F�W�H���G�H���U�«�V�L�G�X�V���D�O�L�P �H�Q�W�D�L�U�H�V���H�V�W
�S�U�«�Y�X�H���S�R�X�U���� �� �� �� ���� �� �� �������(�Q���S�D�U�D�O�O�ª�O�H���¢���F�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���P �H�Q�«�H�V���S�D�U���O�
�«�F�R�O�H���T�X�L���S�H�U�P �H�W�W�H�Q�W���D�X�[���H�Q�I�D�Q�W�V���G�H���S�R�V�H�U���G�H�V���J�H�V�W�H�V���D�X
�T�X�R�W�L�G�L�H�Q�����O�H���6�' �* ���I�D�L�W���Y�L�Y�U�H���G�L�Y�H�U�V�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V���G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���D�X�[���«�O�ª�Y�H�V�����6�R�X�O�L�J�Q�R�Q�V�����H�Q�W�U�H���D�X�W�U�H�V�����O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���¢���O�D
�0 �L�Q�L���P �D�L�V�R�Q���G�H���O�D���F�X�O�W�X�U�H���S�R�X�U���O�H���-�2�8�5���G�H���O�D���7�(�5�5�(�������D�F�W�L�Y�L�W�«���G�H���V�H�P �L�V�������S�U�R�M�H�W���D�U�W���H�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P �H�Q�W��



�‚ ���O�B�«�F�R�O�H���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H���/�D���' �D�X�Y�H�U�V�L�ª�U�H�����S�D�U���O�
�H�Q�W�U�H�P �L�V�H���G�X���F�R�P �L�W�«���Y�H�U�W��
�G�H�V���E�U�L�J�D�G�H�V���G�
�«�O�ª�Y�H�V���R�Q�W���«�W�«���I�R�U�P �«�H�V���F�H�W�W�H���D�Q�Q�«�H���D�I�L�Q���G�B�D�V�V�X�U�H�U���O�D
�J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���P �D�W�L�ª�U�H�V���U�«�V�L�G�X�H�O�O�H�V���G�X�U�D�Q�W���O�D���S�«�U�L�R�G�H���G�X���G�L�Q�H�U�����&�H�V
�«�T�X�L�S�H�V���G�
�«�O�ª�Y�H�V�����H�Q���U�R�W�D�W�L�R�Q�����H�Q�V�H�L�J�Q�H�Q�W���D�X�[���D�X�W�U�H�V���«�O�ª�Y�H�V���G�H���O�
�«�F�R�O�H
�H�W���O�H�V���D�F�F�R�P �S�D�J�Q�H�Q�W���S�R�X�U���X�Q���W�U�L�D�J�H���D�G�«�T�X�D�W���G�H�V���P �D�W�L�ª�U�H�V
�U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V�����G�H�V���P �D�W�L�ª�U�H�V���F�R�P �S�R�V�W�D�E�O�H�V���H�W���G�H�V���G�«�F�K�H�W�V���X�O�W�L�P �H�V���G�D�Q�V
�O�D���V�D�O�O�H���¢���P �D�Q�J�H�U��

�3�$�* �( ����

�$�Q�W�K�R�Q�\���3�D�U�D�G�L�V�����' �D�Q�Q�\���0 �D�L�����0 �D�V�V�L�O���&�K�H�U�U�D�W��
�$�Q�G�U�«���0 �H�X�Q�L�H�U�����$�Q�Q�D�E�H�O�O�D���6�H�Q�«���0 �R�P �E�U�X�Q��

�7�D�O�H�Q�F�K�L�H���' �D�F�L�O�D�����6�L�P �R�Q���%�H�U�J�H�U�R�Q
�3�K�R�W�R�������6�\�O�Y�L�H���7�U�H�P �E�O�D�\

�‚ ���O�B�$�F�D�G�«�P �L�H���' �X�Q�W�R�Q�����X�Q���W�U�D�Y�D�L�O���D���«�J�D�O�H�P �H�Q�W���«�W�«���H�I�I�H�F�W�X�«���S�R�X�U���O�D
�P �L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�X���W�U�L���G�H�V���P �D�W�L�ª�U�H�V���U�«�V�L�G�X�H�O�O�H�V���¢���O�
�L�Q�W�«�U�L�H�X�U���G�H���O�B�«�F�R�O�H��
�3�L�O�R�W�«���S�D�U���O�H���F�R�P �L�W�«���Y�H�U�W�����O�H���F�R�P �L�W�«���‹�&�2�' �8�1�7�2�1�����V�R�X�V���O�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q
�G�B�H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V���H�W���G�H���P �H�P �E�U�H�V���G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���G�H���V�R�X�W�L�H�Q�����F�H���S�U�R�M�H�W���H�V�W
�Q�R�X�U�U�L���S�D�U���O�D���Y�R�O�R�Q�W�«���G�H�V���«�O�ª�Y�H�V���G�H���F�K�D�Q�J�H�U���O�H�V���F�K�R�V�H�V�����-�H�D�Q���/�X�F
�' �X�P �D�U�H�V�T�����0 �D�U�F���0 �R�U�L�Q�����$�Q�G�U�«���0 �H�X�Q�L�H�U�����* �L�Q�R���' �H�O�O�L���&�R�O�O�L�����0 �D�W�K�L�H�X���‹�O�L�H
�H�W���6�\�O�Y�L�H���7�U�H�P �E�O�D�\���V�R�Q�W���O�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���D�F�W�U�L�F�H�V���H�W���O�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[
�D�F�W�H�X�U�V���G�H���F�H�W�W�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���I�D�©�R�Q���G�H���W�U�L�H�U���O�H�V���G�«�F�K�H�W�V�����' �R�U�«�Q�D�Y�D�Q�W�����F�H
�V�H�U�R�Q�W���O�H�V���P �D�W�L�ª�U�H�V���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�V�����O�H�V���P �D�W�L�ª�U�H�V���F�R�P �S�R�V�W�D�E�O�H�V���H�W���O�H�V
�G�«�F�K�H�W�V���T�X�L���V�H�U�R�Q�W���V�«�S�D�U�«�V�����(�Q���S�D�U�D�O�O�ª�O�H�����O�H���F�R�P �L�W�«���D���P �H�Q�«���S�O�X�V�L�H�X�U�V
�D�F�W�L�R�Q�V�����G�R�Q�W���X�Q�H���F�D�P �S�D�J�Q�H���G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���O�R�U�V���G�H���O�D���V�H�P �D�L�Q�H
�Y�H�U�W�H���T�X�L���V�H���G�«�U�R�X�O�D�L�W���H�Q���R�F�W�R�E�U�H���H�W���X�Q�H���J�U�D�Q�G�H���F�R�U�Y�«�H���G�H���Q�H�W�W�R�\�D�J�H����

���•�‡�x���~���t�x�U�=���‡�~
�‚ ���O�B�«�F�R�O�H���6�D�L�Q�W���* �«�U�D�U�G�����X�Q���S�U�R�M�H�W���G�B�‹�F�R�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�W���D���«�W�«
�P �H�Q�«���S�D�U���* �L�V�H�O�O�D���6�D�Q���0 �L�J�X�H�O���D�I�L�Q���G�B�D�S�S�U�H�Q�G�U�H���D�X�[
�M�H�X�Q�H�V���O�H�V���U�R�X�D�J�H�V���G�H���O�
�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�W���W�R�X�W���H�Q���J�D�U�G�D�Q�W
�H�Q���W�¬�W�H���O�
�H�I�I�H�W���G�H���O�H�X�U�V���J�H�V�W�H�V���V�X�U���O�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P �H�Q�W�����' �D�Q�V
�O�H���F�D�G�U�H���G�H���F�H�W�W�H���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�����O�H�V���«�O�ª�Y�H�V���R�Q�W�����H�Q�W�U�H���D�X�W�U�H�V��
�I�D�E�U�L�T�X�«���G�H�V���D�U�W�L�F�O�H�V���¢���S�D�U�W�L�U���G�H�V���P �D�W�«�U�L�D�X�[���U�H�F�\�F�O�«�V
���Y�H�Q�W�H���¢���1�R�­�O���H�W���D�X���S�U�L�Q�W�H�P �S�V�������U�«�D�O�L�V�«���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�V���V�H�P �L�V
�H�W���R�U�J�D�Q�L�V�«���X�Q�H���V�R�L�U�«�H���O�L�W�W�«�U�D�L�U�H���S�R�X�U���I�D�L�U�H���O�H���O�D�Q�F�H�P �H�Q�W
�G�
�X�Q���U�H�F�X�H�L�O���G�H���W�H�[�W�H�V�����&�H���S�U�R�M�H�W���P �X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H
���D�I�I�L�F�K�H�V���S�X�E�O�L�F�L�W�D�L�U�H�V�����H�[�S�R�V�«���R�U�D�O�����S�O�D�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q
�E�X�G�J�«�W�D�L�U�H�����«�W�X�G�H���G�H���P �D�U�F�K�«�����X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���G�H���E�D�V�H�����D���«�J�D�O�H�P �H�Q�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�«���D�X
�G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P �H�Q�W���G�H���O�D���F�R�R�S�«�U�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q
�H�Q�W�U�H���O�H�V���«�O�ª�Y�H�V�����3�O�X�V�L�H�X�U�V���S�D�U�H�Q�W�V���H�W���J�U�D�Q�G�V���S�D�U�H�Q�W�V���R�Q�W
�D�X�V�V�L���P �L�V���O�D���P �D�L�Q���¢���O�D���S�¤�W�H���O�R�U�V���G�H���O�B�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V
�P �D�F�K�L�Q�H�V���¢���F�R�X�G�U�H���H�W���O�D���I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q���G�B�X�Q�H���E�L�E�O�L�R�W�K�ª�T�X�H
�R�X���G�
�R�E�M�H�W�V���H�Q���E�R�L�V���¢���G�«�F�R�U�H�U�����&�H���I�X�W���X�Q���S�U�R�M�H�W���W�U�ª�V
�U�D�V�V�H�P �E�O�H�X�U��

�3�K�R�W�R�������* �L�V�H�O�O�D���6�D�Q���0 �L�J�X�H�O

�‚ ���O�B�«�F�R�O�H���$�O�L�F�H���3�D�U�L�]�H�D�X�����6�D�P �L�D���=�H�E�E�D�U���D���I�D�L�W���Y�L�Y�U�H���¢���V�D
�F�O�D�V�V�H���G�L�I�I�«�U�H�Q�W�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�«�V���D�I�L�Q���G�H���P �R�Q�W�U�H�U���D�X�[���H�Q�I�D�Q�W�V
�O�
�L�P �S�R�U�W�D�Q�F�H���G�H�V���S�H�W�L�W�V���J�H�V�W�H�V���T�X�L���I�R�Q�W���X�Q�H���G�L�I�I�«�U�H�Q�F�H
�G�D�Q�V���Q�R�W�U�H���P �L�O�L�H�X���G�H���Y�L�H��

�/�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���R�Q�W���S�O�D�Q�W�«���G�H�V���V�H�P �H�Q�F�H�V���P �\�V�W�ª�U�H�V���G�R�Q�W���L�O�V
�R�Q�W���G�½���S�U�H�Q�G�U�H���V�R�L�Q���D�Y�D�Q�W���G�H���S�R�X�Y�R�L�U���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���O�D
�S�O�D�Q�W�H�����‚ ���W�U�D�Y�H�U�V���F�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V�����O�H�V���«�O�ª�Y�H�V���R�Q�W���D�S�S�U�L�V��
�H�Q�W�U�H���D�X�W�U�H�V�����G�H���Q�R�P �E�U�H�X�V�H�V���L�Q�I�R�U�P �D�W�L�R�Q�V���V�X�U���O�H�V
�V�H�P �H�Q�F�H�V�����O�H�V���S�O�D�Q�W�H�V�����O�H�X�U�V���E�H�V�R�L�Q�V���H�W���O�H���J�X�L�G�H
�D�O�L�P �H�Q�W�D�L�U�H�����/�H�V���«�O�ª�Y�H�V���R�Q�W���«�J�D�O�H�P �H�Q�W���S�D�U�W�L�F�L�S�«���D�X
�S�U�R�J�U�D�P �P �H���&�D�U�E�R�Q�H���6�F�R�O�B�(�5�(�����&�H�O�X�L���F�L���S�H�U�P �H�W���G�H���Y�L�Y�U�H
�X�Q�H���H�Q�T�X�¬�W�H���V�X�U���O�H�V���F�K�D�Q�J�H�P �H�Q�W�V���F�O�L�P �D�W�L�T�X�H�V���H�W���O�H�V
�J�D�]���¢���H�I�I�H�W���G�H���V�H�U�U�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�
�X�Q�H���V�«�U�L�H���G�H���F�L�Q�T
�D�W�H�O�L�H�U�V���T�X�L���V�H���W�H�U�P �L�Q�H���D�Y�H�F���O�B�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���S�L�V�W�H�V���G�H
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���H�W���S�R�V�L�W�L�Y�H�V�����F�R�Q�V�R�P �P �D�W�L�R�Q��
�«�Q�H�U�J�L�H�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W���H�W���P �D�W�L�ª�U�H�V���U�«�V�L�G�X�H�O�O�H�V����

�3�K�R�W�R�������6�D�P �L�D���=�H�E�E�D�U

https://qc.carbonescolere.com/je-mengage/ecoles/


�‚ ���O�B�«�F�R�O�H���/�H���9�L�W�U�D�L�O���D���H�X���O�L�H�X���F�H�W�W�H���D�Q�Q�«�H���X�Q���S�U�R�M�H�W���G�
�D�P �«�Q�D�J�H�P �H�Q�W
�G�B�X�Q�H���V�D�O�O�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�����$�X���F�� �X�U���G�H���O�D���G�«�P �D�U�F�K�H���G�H�V���«�O�ª�Y�H�V��
�D�F�F�R�P �S�D�J�Q�«�V���S�D�U���0 �D�U�L�H���1�R�­�O�����I�L�J�X�U�D�L�W���X�Q�H���Y�R�O�R�Q�W�«���G�H���U�«�F�X�S�«�U�H�U�����G�H
�U�H�V�W�D�X�U�H�U���H�W���G�H���U�«�X�W�L�O�L�V�H�U���G�H�V���P �D�W�«�U�L�D�X�[���T�X�L���D�X�W�U�H�P �H�Q�W���V�H���V�H�U�D�L�H�Q�W
�U�H�W�U�R�X�Y�«�V���¢���O�D���S�R�X�E�H�O�O�H�����' �H���S�O�X�V�����X�Q�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���D���«�W�«���S�R�U�W�«�H���¢���O�D
�Y�«�J�«�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�W�W�H���V�D�O�O�H���D�I�L�Q���G�H���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�D���T�X�D�O�L�W�«���G�H���O�
�D�L�U�����/�H
�J�U�R�X�S�H���G�
�«�O�ª�Y�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L���G�D�Q�V���O�H���S�U�R�M�H�W���D���U�«�D�O�L�V�«���G�H�V���U�H�F�K�H�U�F�K�H�V���S�R�X�U
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���O�H�V���S�O�D�Q�W�H�V���T�X�L���D�L�G�H�Q�W���¢���«�O�L�P �L�Q�H�U���G�H�V���S�R�O�O�X�D�Q�W�V���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�V
�G�D�Q�V���O�
�D�L�U���G�H�V���H�V�S�D�F�H�V���L�Q�W�«�U�L�H�X�U�V�����/�H���G�L�R�[�\�G�H���G�H���F�D�U�E�R�Q�H���H�V�W���H�Q
�H�Q�M�H�X�����P �D�L�V���L�O���H�[�L�V�W�H���G�
�D�X�W�U�H�V���S�R�O�O�X�D�Q�W�V���T�X�L���Q�X�L�V�H�Q�W���¢���O�D���V�D�Q�W�«���G�H�V
�R�F�F�X�S�D�Q�W�V����

�3�$�* �( ����

�/�B�«�F�R�O�H���6�D�L�Q�W���* �U�«�J�R�L�U�H���O�H���* �U�D�Q�G���H�V�W���H�Q���I�O�H�X�U
�J�U�¤�F�H���¢���O�B�L�P �S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���6�W�«�S�K�D�Q�L�H���%�H�D�X�O�L�H�X���H�W
�G�X���F�R�P �L�W�«���Y�H�U�W�����/�B�R�E�M�H�F�W�L�I���S�U�H�P �L�H�U���G�H���F�H�W�W�H
�«�T�X�L�S�H���D���«�W�«���G�B�H�P �E�H�O�O�L�U���O�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P �H�Q�W���G�H�V
�«�O�ª�Y�H�V���H�W���G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���G�H���O�
�«�F�R�O�H���H�Q���D�M�R�X�W�D�Q�W
�G�H�V���S�O�D�Q�W�H�V���H�W���G�H�V���I�O�H�X�U�V���G�D�Q�V���F�K�D�T�X�H���O�R�F�D�O��
�&�H�O�D���S�H�U�P �H�W���«�J�D�O�H�P �H�Q�W���G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�H�U���O�H�V
�«�O�ª�Y�H�V���¢���O�
�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���G�H�V���S�O�D�Q�W�H�V�����' �H�V���D�L�G�H��
�P �«�P �R�L�U�H�V���R�Q�W���«�W�«���U�«�D�O�L�V�«�V���S�R�X�U���S�U�«�F�L�V�H�U���O�H�V
�E�H�V�R�L�Q�V���G�H���F�K�D�F�X�Q�H���G�H�V���Y�D�U�L�«�W�«�V��

�‚ ���O�B�«�F�R�O�H���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H���/�D���9�R�L�H���D���G�«�E�X�W�«�����F�H�W�W�H���D�Q�Q�«�H�����X�Q���D�F�F�R�P �S�D�J�Q�H�P �H�Q�W���G�H���W�U�R�L�V���D�Q�V���S�U�R�S�R�V�«���S�D�U���O�H���/�D�E���� �� �����/�D���P �L�V�V�L�R�Q���G�X
�/�D�E���� �� ���H�V�W���G�H���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���«�F�R�O�R�J�L�T�X�H�����&�H�W�W�H���G�«�P �D�U�F�K�H���L�Q�F�O�X�W���W�R�X�W�H���O�D���F�R�P �P �X�Q�D�X�W�«���«�G�X�F�D�W�L�Y�H���D�I�L�Q���G�
�R�I�I�U�L�U���D�X�[
�«�O�ª�Y�H�V���H�W���D�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���O�
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�«���G�H���V�
�L�P �S�O�L�T�X�H�U���G�D�Q�V���F�H�W�W�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���H�W���G�
�D�F�T�X�«�U�L�U���G�H�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���O�L�«�H�V���¢
�O�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P �H�Q�W�����/�H�V���«�W�D�S�H�V���D�\�D�Q�W���H�X���O�L�H�X���F�H�W�W�H���D�Q�Q�«�H���V�R�Q�W�������O�D���F�D�U�D�F�W�«�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���P �D�W�L�ª�U�H�V���U�«�V�L�G�X�H�O�O�H�V���G�H���O�B�«�F�R�O�H�����O�D
�I�R�U�P �D�W�L�R�Q���G�
�X�Q���F�R�P �L�W�«���G�H���S�L�O�R�W�D�J�H���H�W���O�
�D�Q�D�O�\�V�H���G�H�V���U�«�S�R�Q�V�H�V���¢���X�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���S�R�U�W�D�Q�W���V�X�U���O�H�V���K�D�E�L�W�X�G�H�V���G�H���F�K�D�F�X�Q
���«�O�ª�Y�H�V�����S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����S�D�U�H�Q�W�V�������(�Q���S�D�U�D�O�O�ª�O�H���¢���F�H�V���G�«�P �D�U�F�K�H�V�����Y�R�L�F�L���T�X�H�O�T�X�H�V���X�Q�H�V���G�H�V���D�X�W�U�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���P �H�Q�«�H�V���¢���O�B�«�F�R�O�H�������«�T�X�L�S�H
�G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���S�R�Q�F�W�X�H�O�O�H�P �H�Q�W���P �L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���¢���O�D���F�D�I�«�W�«�U�L�D�����R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�B�X�Q�H���V�H�P �D�L�Q�H���G�H���O�B�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P �H�Q�W�����F�R�O�O�H�F�W�H
�G�H���G�H�Q�U�«�H�V���Q�R�Q���S�«�U�L�V�V�D�E�O�H�V���H�W���S�D�Q�L�H�U�V���G�H���1�R�­�O�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V���F�O�D�V�V�H�V���D�X�[���D�W�H�O�L�H�U�V���' �«�I�L���* �(�6�W�H�V�����L�P �S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H
�S�O�X�V�L�H�X�U�V���«�O�ª�Y�H�V���G�D�Q�V���O�H���S�U�R�J�U�D�P �P �H���G�B�H�Q�J�D�J�H�P �H�Q�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P �H�Q�W�D�O���&���9�H�U�W���H�W���P �L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�B�X�Q���M�D�U�G�L�Q���X�U�E�D�L�Q���D�X
�S�U�L�Q�W�H�P �S�V��

�' �H���J�D�X�F�K�H���¢���G�U�R�L�W�H�����=�L�\�L���: �D�Q�J�������H���V�H�F���������. �L�P �E�H�U�O�\���$�O�]�D�W�H������ �H���V�H�F���������<�D
�2�X�O�ª�\�H���6�D�O�O������ �H���V�H�F���������)�L�U�G�D�Z�V���%�R�X�K�D�O������ �H���V�H�F���������0 �D�U�L�D�P �H���7�K�L�P �E�R������ �H���V�H�F������

�. �D�U�L�Q�H���/�D�U�R�F�K�H�����F���S���������' �D�Q�L�H�O���%�R�X�U�J�H�R�L�V�����H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W���G�
�K�L�V�W�R�L�U�H���� �H���V�H�F��������
�0 �D�U�M�R�U�L�H���-�H�D�Q���3�L�H�U�U�H�����H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�H���G�H���V�F�L�H�Q�F�H�V���� �H���V�H�F������

�H�W���-�R�V�K�X�D���6�L�D�R�W�R�Q�J������ �H���V�H�F����



�3�K�R�W�R�������<�D�N�R�X�W���. �D�]�H�E

�' �D�U�F�\������ �H���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H���¢���J�D�X�F�K�H���H�W���‹�O�R�±�]�H�������ª�U�H���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H���¢���G�U�R�L�W�H
�3�K�R�W�R�������&�D�P �L�O�O�H���%�H�U�J�H�U�R�Q

�3�K�R�W�R�������6�W�«�S�K�D�Q�L�H���%�H�D�X�O�L�H�X

�%�U�D�Y�R���¢���O�
�«�F�R�O�H���/�D���9�R�L�H���T�X�L���D���U�H�©�X
�X�Q�H���E�R�X�U�V�H���G�H�������� �� �� �� ��
�S�R�X�U���V�R�Q���M�D�U�G�L�Q���X�U�E�D�L�Q��
�¢���O�D���V�X�L�W�H���G�
�X�Q���D�S�S�H�O��

�G�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�X�U�H�V��
�S�R�X�U���O�H�V���S�U�R�M�H�W�V���M�H�X�Q�H�V�V�H��

�H�Q���F�K�D�Q�J�H�P �H�Q�W�V���F�O�L�P �D�W�L�T�X�H�V������

https://www.lab22.org/
https://defigestes.ca/
http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/PSG/politiques_orientations/projets_jeunesse_changements_climatiques_appel_projets.pdf
http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/PSG/politiques_orientations/projets_jeunesse_changements_climatiques_appel_projets.pdf
http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/PSG/politiques_orientations/projets_jeunesse_changements_climatiques_appel_projets.pdf
http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/PSG/politiques_orientations/projets_jeunesse_changements_climatiques_appel_projets.pdf
http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/PSG/politiques_orientations/projets_jeunesse_changements_climatiques_appel_projets.pdf
http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/PSG/politiques_orientations/projets_jeunesse_changements_climatiques_appel_projets.pdf
http://www.education.gouv.qc.ca/fileadmin/site_web/documents/PSG/politiques_orientations/projets_jeunesse_changements_climatiques_appel_projets.pdf
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